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Modul 2 Cirkularni ekonomika, kreativita

1. Uvod

Spolecnost se opira o pfirodu, aby ziskala suroviny, z nichz po urcité pfeméné manualnimi
nebo prdmyslovymi procesy ziskd potrebny vystup, ktery bude spotfebovavan jako

vyrobky nebo sluzby celou populaci.

TéZba energie i surovin viak dosahla neumérné vyse, stejné jako poptavka po vyrobcich
a sluzbach a jejich spotfeba. To ohrozuje zachovani nasi vzacné prirody, ztézuje zachovani

jejich zdrojl a brani zajiSténi jeji regeneracni schopnosti.

V této souvislosti se ukazalo, Ze klasicky linearni ekonomicky model je z hlediska Zivotniho

prostfedi neudrzitelny.

V duisledku toho je ohroZeno preziti a udrzitelnost prirodnich zdrojd, které jsou ohroZeny
vlivem lidské cinnosti. Z tohoto divodu se mnoho odvétvi na celém svété zabyva
navrhovanim alternativ, které by byly schopny predejit Skoddm zplsobenym lidskou
cinnosti, zmirnit je nebo je kompenzovat. Kromé toho se hledaji opatreni, ktera by zmirnila

environmentalni disledky nadmérné spotreby, plytvani a vzniku odpadud a zbytkd.

2. Koncept cirkularni ekonomiky

Soucasny stav ochrany Zzivotniho prostfedi vyzaduje naléhavé zmény v nasem
socioekonomickém modelu. Cirkularni ekonomika, novy ekonomicky model navrZzeny
Evropskou unii, je prezentovana jako Zivotaschopna alternativa ke starému modelu
vyroby a spotfeby, linedrnimu modelu. Ten vznikl s priimyslovou revoluci a dodnes
udrZuje nasi spole¢nost. Tato tradi¢ni metoda spociva v téZbé surovin k vyrobé produktd,
jejich vyrobé a nasledném vyhozeni, aniZ by se brala v Uvahu pfislusna ekologicka stopa a

jeji dasledky. Jinymi slovy, jedna se o model "vzit, vyrobit, vyhodit". Zdalo se byt efektivni



pred lety, kdy spolecnost Zila v domnéni, Ze energie a zdroje jsou neomezené a snadno
dostupné. To vse, aniz bychom si byli pIné védomi zavaznych dUsledkd pro Zivotni

prostredi, které tento model vyvolal.

V dUsledku toho je cirkularni ekonomika navrhovana jako Zivotaschopna alternativa, ktera
napravuje hlavni problémy linearniho modelu. Cilem této nové metody je zarucit, aby si
vyrobky, komponenty a zdroje zachovaly svou uZitecnost a hodnotu po celou dobu. Jinymi
slovy, zamérem systému je, aby nedochazelo k plytvani. Tento novy model znamena

radikalni zménu soucasnych systéma vyroby a spotreby.

Ve skutecnosti se jedna o model vyroby a spotfeby, jehoz cilem je co nejdéle sdilet,
pronajimat, znovu pouZzivat, opravovat, obnovovat a recyklovat stavajici zbozi a zdroje.

Vysledkem je prodlouZeni Zivotniho cyklu vyrobkda.

Obrazek 1: Jak funguje cirkularni ekonomika?
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Podle tohoto modelu jsou po skonceni Zivotnosti vyrobku jeho komponenty, pokud
mozno zachovany v ramci ekonomiky. Ty mohou byt pouZzity opakované, ¢imz se vytvori

dodatecna hodnota.
Koncept cirkularni ekonomiky se proto zaméruje na pristup 3-R:

Reduce (redukce): snizuje spotfebu surovin na minimum.
Reuse (opé&tovné pouziti): maximalni moznost opétovného pouZziti vyrobkd a
komponent(.

Recycle (recyklace): opétovné vyuziti surovin.

V ramci tohoto pfistupu se obéhové hospodarstvi zasazuje o pouzivani biologicky
rozloZitelnych materidl pfi vyrobé spotfebniho zboZi, aby se po skonceni své Zivotnosti

mohly vratit zpét do prirody, aniz by poskozovaly Zivotni prostredi.

V pripadech, kdy neni moZzné pouzit tento typ ekologicky Setrnych materiald, je cilem dat
jim novy zZivot, znovu je zaclenit do vyrobniho cyklu a vytvorit novy vystup. To znamena,
Ze v dokonalém systému cirkularni ekonomiky je hodnota vyrobk( a materialt zachovana
co nejdéle, odpad je minimalizovan a zdroje jsou v ramci ekonomiky zachovany i po
skonceni zivotnosti vyrobku, aby mohly byt opakované pouzity a nadale vytvarely

hodnotu.
2.1. Cile zavadéni cirkularni ekonomiky

Tento systém priklada velky vyznam sniZovani spotreby pfirodnich zdrojl a podporuje
jejich racionaini vyuZzivani: opétovné vyuzivani a recyklaci téch zdrojl, které maiji jesté
Zivotnost nebo mohou byt transformovany tak, aby se dostaly do nového vyrobniho
fetézce. Tim se zefektiviuji vyrobni a spotfebni procesy a sniZuji se mozné negativni

dopady na Zivotni prostredi.



Obrazek 2: Cile cirkuldrni ekonomiky
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Aby se sniZila spotfeba prirodnich zdroja (vlastnich nebo dovazenych), je nutné provadét
minimalni a optimalni vyuZivani surovin. Hlavni cil spociva v nahrazeni neobnovitelnych
zdroju obnovitelnymi. Timto zpUsobem se bude vyuZivat vy3si podil recyklovatelnych a

recyklovanych materiald.

Dale je nutné minimalizovat hromadéni odpadu a omezit mnoZstvi spalovaného a
sklddkovaného odpadu. Za timto Ucelem model navrhuje prodlouzeni Zivotnosti vyrobkd

pFi zachovani jejich uZitné hodnoty.

Dalsim cilem je eliminace negativnich externalit, snaha o sniZzeni Skod zpUsobenych
rdznym oblastem a ekosystémum, které nasledné ovliviiuji obyvatelstvo. Pokud se témto

negativnim externalitam Ize vyhnout, cirkularni ekonomika navrhuje jejich spravu a



kompenzaci. Prikladem téchto negativnich externalit je znecisténé ovzdusi, vody a pudy,

hlukova zatéz, emise toxickych latek a zména klimatu.
Tato inovativni metoda ma ve skute¢nosti mnoho cill. NiZe jsou vysvétleny nékteré z nich:

Ekologicka koncepce: zohlednéni dopadu na Zivotni prostfedi béhem celého
zivotniho cyklu vyrobku.

Primyslova a teritorialni ekonomika: priimyslova organizace vyznacujici se
optimalnim fizenim zasob a tok( materiald, energie a sluzeb.

Ekonomika funkénosti: uprednostiiovani uzivani pred vlastnictvim (prodej
sluzby pred prodejem zbozi).

Sekundarni vyuZiti: opétovné uvedeni do hospodarského obéhu téch
vyrobkd, které jiz neodpovidaji pdvodnim potfebam spotrebiteld.

Opétovné pouZiti: opétovné vyuziti nékterych odpadd, které Ize jesté vyuZzit k
vyrobé novych vyrobkd.

Oprava: nalezeni druhého Zivota pro poskozené vyrobky.

Recyklace: vyuziti material(, které se nachazeji v odpadech.

Zhodnocovani: energetické vyuZziti odpadu, které nelze recyklovat.
2.2. Pfinosy cirkularni ekonomiky

Hlavnim ddvodem, pro¢ spole¢nost nepfechdzi na cirkularni ekonomiku, je giganticka
zména a usili, které to vyzaduje od jednotlivcl, vlad a firem. Tato zména by si vynutila

velkou koordinaci mezi rdznymi aktéry a vyraznou zménu v mysleni a chovani spole¢nosti.

Pokud by se vsak tyto vyzvy podafilo pfekonat, pfinosy cirkularni ekonomiky by vyrazné

pomohly nejen zivotnimu prostredi, ale i spolecnosti a firmam.

Cilem cirkularni ekonomiky je vlastné zavedeni vyrobnich a obchodnich proces(, které se
snazi o lepsi rovnovahu mezi hospodarstvim a Zivotnim prostfedim. Spolecnosti, které
tento systém zavedly, zjistuji, Ze opétovné vyuzivani zdrojl je mnohem vyhodnéjsi nez
jejich vytvareni od nuly. Jedna se tedy o systém, ktery vytvari ekonomické i socialni a
environmentalni pfinosy, na rozdil od jinych ekonomickych modeld, kde ma ekonomické

hledisko prednost.



Jednou z velkych vyhod cirkularni ekonomiky je skutecnost, Ze zabranuje praktikam, jako
je planované zastaravani. To je strategie majici zajistit, Ze soucasny vyrobek zastara nebo
bude zastaraly v pfedem stanoveném case. Spotrebitelé budou diky tomuto proaktivnimu
kroku v budoucnu urcité hledat nahradu, coz zvysi poptavku. Zamezeni tohoto typu
praktik mlze spotrebiteldm poskytnout inovativni a ekologicky Setrné vyrobky. Jelikoz

ev s

jsou tyto druhy vyrobkd trvanlivéjsi, budou pro spotfebitele generovat ekonomicky

prinos.

Mezi dalsi prinosné postupy cirkularni ekonomiky patfi ekodesign vyrobkl a sluZeb,
predchazeni vzniku odpadd a opétovné pouziti. Tyto pristupy pomahaji spole¢nostem

Setfit penize. Prispivaji také k vyraznému snizeni emisi sklenikovych plynd.

Kromé sniZzovani tlaku na Zivotni prostfedi vytvari cirkularni ekonomika také pracovni
mista. Zprava organizaci WRAP a Green Alliance z roku 2015 odhaduje, Ze pokud se
politika nezméni, vznikne v EU do roku 2030 200 000 novych pracovnich mist, ¢imz se snizi
nezameéstnanost o 54 000 osob. Podle jiného odhadu, ve scénafi, kdy je politika
agresivnéjsi, zprava pocita s vytvorenim 500 000 novych pracovnich mist, coz snizi

nezaméstnanost o 102 000.

Kromé téchto vyhod cirkularni ekonomika také zvySuje konkurenceschopnost,

inovativnost a hospodarsky rust.
Toto jsou hlavni prinosy cirkularni ekonomiky:

Ekonomické pFinosy:

o Vytvari vyvazené bohatstvi.

o Vytvari pracovni mista.

o SniZuje vydaje a investice.

o Vede k udrziteIn&jsim, efektivnéjSim, inovativnéjsim a ziskovéjsim vyrobnim

metodam.



Pfinosy pro Zivotni prostredi:

o SniZuje spotrebu zdroj(.
o Omezuje produkci odpadu.
o Redukuje spotfebu energie.

o Maximalizuje pfinosy pro Zivotni prostredi.
Spolecenské prinosy:

o UmoZniuje zménu spotiebnich navyka.

o ZvysSuje povédomi.

o Vyrovnava rovnovahu mezi spolecnosti, ekonomikou a

prostfedim.

Obrazek 3:2.2. Pfinosy cirkularni ekonomiky
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Shrneme-li to, cirkularni ekonomika chrani Zivotni prostfedi tim, Ze minimalizuje spotfebu
prirodnich zdrojQ, sniZuje produkci odpadi a omezuje emise sklenikovych plynd. Rovnéz
prospiva mistni ekonomice tim, Ze podporuje opétovné vyuziti odpadl z blizkého okoli
jako surovin v novych vyrobnich modelech. Zaroven podporuje nezavislost na dovozu
surovin tim, Ze je mozné znovu vyuzit mistni odpad jako surovinu. Podporuje téz inovace

vvvvvv

modelem.
2.3. Politiky usilujici o cirkularni ekonomiku

Mnoho instituci pfijalo opatfeni s cilem zavést obéhové hospodarstvi. Kroky na cesté k
tomuto cili zahrnuji udrzitelné;jSi vyrobky, snizovani mnozstvi odpadu, podporu cirkularni
ekonomiky v odvétvich, ktera vyuZzivaji vice zdrojd a produkuji vice odpadu, a motivaci
spolecnosti, aby se témto zménam pfizpUsobila. Tato opatfeni byla prijata pro rdzna
primyslova odvétvi a oblasti, mezi néz patfi elektrotechnika a informacni a komunikacni
technologie, plasty, textil, stavebnictvi, obaly, baterie a automobily a potravinarstvi. (Akcni
pldn pro obéhové hospoddrstvi - zakladni privodce - EUbusiness.com | EU news, business and

politics. (2020, 11. bfezna), EUbusiness.)

Pro Uspésné dosazeni téchto cil( vytvorily rizné organizace a organy odpovidajici politiky
a akeni plany. EU stanovila konkrétni opatreni k dosazeni schvalenych cild. Stanovuje
kroky, které musi vSechny organizace a obcané dodrzovat, aby dosahli
konkurenceschopnéjsi a CistSi Evropy. Tento proces je zaloZen na spolupraci vsech aktérd

a je zaméren na budoucnost. (EUR-Lex - 52020DC0098 - CS - EUR-Lex. (2020, 11. brezna).

Existuje jen jedna planeta Zemé, ale spolecnost spotfebovava jeji zdroje, jako by existovaly
jesté tri. Chceme-li tedy do roku 2050 dosahnout klimatické neutrality, musi EU urychlit
proces, v némz bude planeté vracet vice, nez z ni odebirame. Musime také sniZit dopad

uhlikovych emisi a zvysit vyuzivani obéhovych materiald.

Spoluprace na vytvoreni ramce pro udrZitelné vyrobky vytvofi nové prileZitosti pro
podniky v EU i mimo ni. Podle nedavné studie by totiZz zavedeni konceptd cirkularni

ekonomiky v hospodarstvi EU mohlo do roku 2030 zvySit HDP o dalSich 0,5 %.



Pro tento Ucel byly podniknuty rGizné aktivity. Evropska komise proto vytvofrila "pravo na
opravu", které spocivd v prodlouZeni doby Zivotnosti vyrobkl tim, Ze je ucini
udrzitelngjSimi. Jedna se o tablety, chytré telefony a pocitace. Kromé toho chce
transformovat trh a do roku 2030 pfemeénit vSechny plasty na opakované pouzitelné a
recyklovatelné pfi zachovani ekonomické Zivotaschopnosti. Dale plan posiluje soukromé
financovani prostrednictvim finan¢nich nastroju (tj. InvestEU) s cilem ziskat vétsi podporu

pro cirkuldrni ekonomiku.

Pokud jde o konkrétnéjsi plany, kazda evropska zemé vypracovala své vlastni strategie a
politiky s cilem dosahnout cirkuldrni ekonomiky. Zde je nékolik pfikladl narodnich

strategii.

V Recku byla vypracovana narodni strategie cirkularni ekonomiky s umyslem zlepsit
hospodarskou situaci zemé. Cilem této narodni strategie je uvolnit rlistovy potencial a
urychlit iniciativy spojené s obé&hovym hospodarstvim. Mlze vytvofit nové pracovni
prileZitosti, podpofit malé a stfedni podniky, rozvijet nova femesla a stimulovat
nedostatecné rozvinutou socialni ekonomiku zemé. Mezi opatfeni, ktera chce tato
strategie realizovat, patfi zahajeni fady instituciondlnich zasah(, které posili cirkularni
ekonomiku, modularni planovani a sdilené inovace, politiky usnadrujici zfizovani provozu
"chytrych tovaren", které budou inovativni, uplatiujici Spickové technologie, ekologickeé,
modularni a pravdépodobné digitalizované, komunikacni strategie ke zvySeni
informovanosti obcanl spolu s poskytovanim pobidek atd (Ministerstvo Zivotniho

prostrfedi a energetiky, 2018).

Na Kypru byl Radou ministrd schvélen "Kypersky akéni plan prechodu na obéhové
hospodarstvi 2021-2027". Diky tomuto planu zaméfenému na transformaci k cirkularni
ekonomice se vytvofi vice pfileZitosti pro preménu firem a prdmyslovych odvétvi, které se
tak stanou konkurenceschopnéjSimi, odolnéjSimi a udrZitelngSimi na mistni i
mezinarodni Urovni (Presentation of the Cyprus Action Plan for the transition to a circular

economy, 2021). Tento plan je zaloZen na nasledujicich pilifich:



Kulturni zména pro cirkuldrni ekonomiku: zahrnuje informovani podnikatelské
obce a spotrebitell o perspektivach a obchodnich prileZitostech obéhového
hospodafrstvi, informacni kampan k planu udrzitelného hospodareni "Pay as
you throw" a poskytovani Skoleni o otazkach cirkularni ekonomiky.
Poskytovani pobidek pro investice do cirkularni ekonomiky: Soucasti je
vypracovani Poradenského a finan¢niho planu, vypracovani grantovych
schémat "Go Circular" od Nadace pro vyzkum a inovace na vyvoj novych
obéhovych vyrobkl a sluzeb a vyuZiti pland HRDA pro $koleni o obéhovém
hospodafrstvi.

Vyvoj infrastruktur cirkularni ekonomiky: na zakladé studie se urci vhodné
odpady, které maji byt deklasifikovany, vytvofi se online platforma pro sdileni,
kterd umozni podnikim sdilet vybaveni, sluzby, zafizeni, odpady atd., a vytvori
se integrovany systém dohledu a monitorovani projektd v oblasti nakladani s
odpady.

Nakladani s komunalnim odpadem: rozvoj systému "Pay as you Throw", pro
oddéleny sbér odpadu v horskych oblastech, rozvoj a provoz sité zelenych
recyklacnich mist na pomoc odlehlym obcim, domaci kompostovani

organického odpadu atd.

Cirkularni Praha 2030 - strategie prfechodu Prahy na obéhové hospodarstvi poskytuje

méstu ramec pro aktivity, které podpofi jeho dalsi rlst v tomto sméru. Schvalenim

strategie se Praha zavazala k trvalému snizovani své ekologické a uhlikové stopy (méfitko

narocnosti spotfeby na zdroje) a k dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050. Praha vybizi

zainteresované subjekty ve mésté, vCetné komercniho sektoru a Siroké verejnosti, aby v

zajmu realizace tohoto cile rozumné hospodarily se zdroji. Praha snizuje své celkové

emise CO2 a Setfi penize zavadénim Uspornych opatfeni a minimalizaci odpadu.

Navrhovana strategie obsahuje nékolik cilC, které se pak promitaji do konkrétnich

opatreni (Strategie prechodu Prahy na obéhové hospodarstvi, 2022).

Jednim z nejvétsSich pripravovanych infrastrukturnich projektd v Praze je bioplynova

stanice, ktera ma slouZit jako koncova technologie pro vyuZiti biologicky rozlozitelného



komunalniho odpadu (BRKO) nevhodného ke kompostovani, s pfedpokladanou rocni
kapacitou 50 000 tun. Kromé toho se pocita s vyuZzitim tohoto odpadu ve stavebnictvi.
Kromé celoméstského sbéru biologicky rozloZitelnych komunalnich odpadd bude
vytvoren také multikomoditni sbér (tj. spole¢ny sbér plastl, napojovych kartonl a
kovovych obal(), ktery podpofi snizovani mnozstvi objemného odpadu podporou sdileni,

oprav a opétovného pouziti (Strategie prfechodu Prahy na obéhové hospoddrstvi, 2022).

V Bulharsku byl v ramci projektu Smart Circular Procurement vypracovan ak¢ni plan pro
zvySeni podilu obéhového zadavani verejnych zakazek. Obéhové zadavani verejnych
zakazek je pfistup k ekologizaci zadavani zakazek, ktery zohlednuje ulohu, kterou mohou
organy verejné spravy sehrat pfi podpore prechodu na ob&hové hospodarstvi. Lze jej
popsat jako postup, pfi némz verejné organy nakupuji projekty, vyrobky nebo sluzby,
jejichz cilem je podpofit uzaviené energetické a materialové smycky v ramci
dodavatelskych fetézcl a zadrovenn minimalizovat, a v nejlepsSim pfipadé vyloucit,
nepriznivé dopady na Zivotni prostfedi a vznik odpadu v pribéhu celého jejich Zivotniho
cyklu. Hlavnim cilem je zvySit implementaci obéhového zadavani vefejnych zakazek v
ramci cilenych politickych nastrojl tak, aby do nich byly zaclenény zasady a kritéria
cirkularni ekonomiky nebo aby byly zohlednény jako horizontalni princip (Bulharska

asociace pro recyklaci. AkCni plan: Bulharsko 2021).

Tento akcni plan obsahuje konkrétni opatfeni pro rozvoj a zvySeni podilu obéhového
hospodarstvi v Bulharsku: Narodni plan pro nakladani s odpady na obdobi 2021-2028.
Timto planem se pokusime dosahnout zmény chovani verejného sektoru a zlepSeni
nakladani s odpady obecné. Zlepsi kapacitu instituci, které se zabyvaji nakladanim s
odpady, a také rozSifi okruh zUcastnénych stran. Rovnéz se tento plan pokusi snizit
Skodlivé ucinky odpadl predchazenim jejich vzniku a podporou jejich opétovného vyuZziti,
a to prostfednictvim podprogramu pro prevenci vzniku potravinového odpadu. Kromé
toho budou vytvofena neinvesti¢ni opatfeni na vyvoj nového designu vyrobk( a
technologii, které vyZaduji méné prirodnich surovin, obsahuji méné nebezpecnych latek a
po pouziti vyrobkd vznikd méné odpadu, a vyrobkl a technologii s lepSim "ekologickym

chovanim" (Bulharska asociace pro recyklaci. Akcni plan: Bulharsko 2021).



Na zavér je tfeba zminit Akcni plan na ochranu klimatu a prirody v Madarsku, ktery
poskytuje soubor dobre definovanych nastrojl na ochranu klimatu. Nékteré z cilé tohoto
planu jsou: zbavit se nelegalné vyhozeného odpadu, zakazat plasty na jedno pouZiti a
vytvorit systémy zaloh na sklenéné a plastové lahve a kovové plechovky, chranit vodni
zdroje Madarska, ozivit biotopy a vytvofit podminky pro ochranu pfirody na 150 000
hektarech chranénych prirodnich oblasti, podpofit vyrobu energie z obnovitelnych zdroj(
malymi a stfednimi podniky, pfeménit elektrarnu Matra na zafizeni Setrné k Zivotnimu
prostredi, coz Madarsku umozni vyrazné snizit emise sklenikovych plyn(; vysadit kazdy
rok jeden milion strom, zvysit kapacitu Madarska pro vyrobu solarni energie a pouZzivat
cenové dostupné elektromobily a mit ekologicky Setrné verejné autobusy (Akcni plan na

ochranu klimatu a pfirody - Politiky - IEA, n. d.).
2.4. Cirkularni ekonomika v zemédélstvi

Pokud jde o zemédélsky sektor, je tfeba jeSté mnoho udélat pro jeho preménu na
cirkularni ekonomiku. Existuji realné vyzvy, které brani pfeméné linearni ekonomiky na
obéhovou, a to je presné pripad zemédélského sektoru. Vznikly odpad je stale velkym

problémem, protoZze potraviny jsou do znacné miry spojeny s jednorazovymi plasty.

Toto odvétvi je stale velmi tradi¢ni a postrada inovace, coz ma negativni dopad na
modernizaci jejich techniky a kapitalu, a proto negativné ovliviiuje prechod na cirkularni
ekonomiku. Mély by byt vyvinuty nové systémy, které umozni dosahnout cilC stanovenych

v akcnich planech (Zemédélstvi a obéhové hospoddrstvi, 2021).

Zemédeélstvi ma vyznamny negativni dopad na Zivotni prostfedi. Ve skutecnosti je to
odvétvi, které produkuje nejvice emisi sklenikovych plyn( a spotfebovava nejvice vody.
Vzhledem k mnoha vyhoddm cirkularni ekonomiky se muze zdat matouci, pro¢ toto
odveétvi stale funguje podle linearniho modelu. Cirkuldrni ekonomika by totizZ mohla byt
vyuzita ke snizeni negativniho dopadu, ktery ma toto odvétvi na Zivotni prostfedi, a

zaroven k zajisténi udrzitelné produkce potravin pro svétovou populaci.

Jednou z hlavnich vyzev, kterym zemé&délstvi pfi pfechodu na cirkularni ekonomiku celi, je
existence vedlejSich produktd, které jsou klasifikovany jako odpad a ihned odvaZzeny na

sklddku. Timto zpUsobem odvétvi nebere v potaz mozZnost vyuziti téchto odpadl jako



zdroji pro dalSi procesy. Linedrni zemédélsky model tedy nevytvari z odpadl
ekonomickou hodnotu. Zavedeni obéhového hospodarstvi by proto mohlo zabranit pravé

témto ztratam.

Existuje mnoho cest, jak by zemédélstvi mohlo podpofit pfechod k cirkuldrni ekonomice.
Zaprvé vyuzitim organického odpadu k vyrobé hnojiv. To je praxe, ktera se pouziva jiz
desitky let. ProtoZze biologicky odpad (tj. listi, ZivoCiSny odpad, stonky plodin) je velmi
bohaty na Ziviny, Ize jej pfeménit na hnojiva. Tim se snizuji naklady zemédélca a jejich

v

naroky na synteticka hnojiva, ktera jsou pro zZivotni prostredi Skodlivé;si.

PFi zemédélskych Cinnostech navic vznika velké mnozstvi odpadnich vod. Ta by se pfi
spravném zpracovani mohla znovu pouzit k zavlazovani rostlin a pastvé. Rostlinny a
Zivocisny odpad je také mozné vyuzit k vyrobé biopaliv, ktera Ize nasledné uplatnit pfi

produkci tepla, elektrické energie nebo pohonnych hmot pro vozidla.

Obrazek 4: Vyroba bioplynu jako obnovitelného zdroje energie.

Vyroba bioplynu jako obnovitelného zdroje energie
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Zdroj: Technologie energetického vyuziti odpad: Potencidl udrzitelné vyroby bioplynu z ZivocisSného
odpadu v Indonésii.

Dale Ize precizni zemeédélstvi vyuzit ke zvyseni efektivity v odvétvi, a kontrolovat tak, aby
bylo pouzito odpovidajici mnoZstvi zdrojli na spravném misté a ve spravny cas. Jedna se

o metodu, kterd vyuziva informacni technologie (IT) k zajiSténi toho, aby ptda a plodiny



dostavaly potrfebné Ziviny pro své maximalni zdravi a produktivitu. Cilem precizniho

zemédelstvi je zajistit efektivitu, ziskovost, udrZitelnost a ochranu Zivotniho prostfedi.

V posledni dobé se cirkuldrni ekonomika Uspésné zavadi v nékterych farmach fady zemi.
Jednim z prikladl je farma v Ugandég, kde se na farmé chovaji rlizna zvifata a rostliny a
jejich odpad se v rdmci systému znovu vyuziva k vyrobé hnojiv, pesticidi a energie. Na
této farmé se Zivocisny odpad pouZziva ke krmeni cerv(, ktefi slouZi jako krmivo pro ryby.
Odpad z hmyzu a odpadni voda se navic pouzivaji jako hnojivo a zavlazovani rostlin.
Vyroba bioplynu se také uplatfiuje pfi pfemeéné ZivociSného odpadu na bioplyn pro vareni.
Tato farma tedy znovu vyuziva zbytkovy odpad v ramci systému k vytvareni dalSi hodnoty

a nasledné k dosazeni environmentalni a ekonomické udrzitelnosti.

Dalsim prikladem je australska spolecnost GoTerra, ktera vyuziva bilkoviny vytvorené
larvami k vyrobé krmiva pro zvifata, skot a ryby. Jedna se o levnéjsi a udrzitelngjsi zdroj
bilkovin. Odpad, ktery hmyz vyprodukuje, se také zpracuje na kompost, ¢imz se zlepsi

kvalita pldy na farmé.

Jak je vidét, zavadéni obéhového hospodarstvi v zemeédélstvi stale neni pfiliS popularni,
ackoli ma velky potencial byt zménou smérem k udrzitelnosti, kterou budoucnost

potfebuje.

3. Kreativita

3.1. Koncept kreativity

Kreativita je v Cambridgeském slovniku definovana jako schopnost vytvaret nebo pouzivat
originalni a neobvyklé napady, ale jeji definice neni zdaleka jednoducha. Existuje mnoho
vykladd tohoto pojmu, protoZe zahrnuje Siroky a neprobadany okruh. Jak uZ to u viech
abstraktnich témat byva, vede to k mnoha rdznym pohleddm na to, co je a co neni

kreativita.

Od pocatku historie je toto slovo obtizné vysvétliteIné. Ve starofecké helénské filozofii byla
tato myslenka spojovana s bozstvim. Domnivali se, Ze jde o nadpfirozenou inspiraci danou
bohy k vytvoreni myslenek nebo vyrobkd. Kreativita pro né byla darem pfistupnym jen

nékolika malo vybranym lidem (Pojeti kreativity v pribéhu déjin, 2022).



Teprve v moderni dobé priSel humanismus, ktery zacal zastavat myslenku, ze jedinec si
sam tvofi svou budoucnost a pfitomnost. S touto novou perspektivou se na kreativitu
nepohlizelo jako na néco vrozeného, i kdyz existovaly sméry, které zastaval napriklad Kant
a které tvrdily opak. V dUsledku toho se uz tehdy potykali s urcitymi spory kolem této
predstavy, a to pokracovalo po celad desetileti ("Pojeti kreativity v priibéhu déjin", 2022).
Ostatné ani po vice nez dvou tisicich letech stdle nemame jasnou odpovéd, jak tento

pojem definovat.

BéZné se setkavame s timto slovem jako pfidavnym jménem doprovazenym dalSimi vice
Ci méné vystiznymi slovy, jako napriklad: kreativni gastronomie, kreativni |écba, kreativni

psani atd. Definuji schopnost inovace, ktera souvisi s kreativitou.

Jak jiz bylo zminéno, prfesny vyznam pojmu kreativita je nejednoznacny, a proto vede k
mnoha nedorozuménim v jeho chapani. Existuje rFada lidi, ktefi se domnivaji, Ze se jedna
o vlastnost, kterou se lidé rodi, ¢imz se nékteri lidé stanou lepSimi. Jindy se spiSe jedna o

vrozenou, trénovanou vlastnost, kterou lze rozvijet.

Podle odbornikd by kreativita mohla hrat zasadni roli v podnikani a ekonomice. Nejnovéjsi
Udaje totiz potvrzuji, Ze kreativita by se méla rozvijet, protoze by se mohla stat

nejvyznamnéjsi dovednosti, kterou je tfeba ve firmé disponovat (Skillicorn, 2021).

Slovo kreativita se neustale objevuje v hromadnych sdélovacich prostfedcich a zda se, Ze
je velmi dUlezitym nastrojem v rliznych oblastech prace, mimo jiné i pfi hledani vhodnych
zaméstnancl ve firmach. V dalSich oblastech je kreativita silné spojena s projevy uméni,
hudby, védy a stala se nepostradatelnym nastrojem pro oziveni vzdélavani a preménu

budoucnosti.

V dnesni dobé se povaZuje za duleZité stimulovat kreativitu pomoci strategii, které se
shoduji s disciplinami, jimizZ se Fidi rizné navrhy nebo teorie vytvofené za timto ucelem.
Velkd cast studii zdlraznuje vyznam kreativity v oblastech, jako je filozofie, uméni,
administrativa, politika, psychologie a vzdélavani. Zajem védcl tak vzrostl s cilem rozsifit
pole plsobnosti, umoZiiujici nové pojeti kreativity s aspekty, jako je inteligence, osobnost

a motivace.



Strucné receno, kreativita je praktickd dovednost, kterd vede k alternativnimu zpUsobu
mysleni, jez vychazi z oteviené perspektivy a poskytuje fadu novych moznosti. | kdyz je
tézké byt presny v tak abstraktnim pojmu, vSichni se shodneme na tom, Ze tato dovednost

je velmi cenna a je klicovym faktorem pro inovace.
3.2. Teorie kreativity

RUzni autofi se domnivaji, Ze schopnost vytvaret kreativni vystupy je pfimo ovlivnéna
prostfedim, které jedince obklopuje a ovliviiuje Uroven jeho kreativity. Z toho tedy
vyplyva, Ze tato schopnost se muZe skladat z rlznych sloZek: z odbornych znalosti,

tvarciho mysleni a motivace, ktera vznika v dusledku vlastniho cile (Al-Ababneh, 2020).

Odbornici dospéli k zavéru, ze kazda strana mozku ma jiné vyuziti, pficemz prava strana
je spojena s tvarcim aspektem. Zjistili také, Ze lidé uprednostnuji levou stranu mozku pro
dosaZeni nejlepsiho vykonu. Proto bychom méli trénovat nejen analyticky zptsob, ale téz

kreativni, a to pomoci vytrvalosti, discipliny a nékterych technik (napf. brainstormingu).

Musime mit na paméti, Ze existuje nékolik teorii vysvétlujicich, jak kreativita vznika nebo
odkud se bere, ale vSechny je tfeba brat s rezervou. Moderace odkazuje na skutecnost, ze
ackoli hovofime o zméné perspektivy, kdyZ mluvime o kreativité, tato zména by neméla
byt extrémni, protoZze muize dojit ke ztraté vazby na zpracovavané téma nebo problém (Al-

Ababneh, 2020).

Literatura na toto téma vychazela v pribéhu desetileti z rznych metodologii a Grovni
analyzy. Mezi nejvyznamnéjsSi teorie patfi vyvojové teorie, psychometrické teorie,
ekonomické teorie, teorie etapovych procesti a komponentové teorie, kognitivni teorie,
teorie zaloZené na feSeni problémU a odbornosti, hledani problémd, evolucni teorie,

typologické teorie a systémoveé teorie (Kozbelt et al., 2010).

Vyvojové teorie: mluvi o tom, Ze kreativita se mUZe vyvijet v Case a Ze kontakt s
ostatnimi lidmi a okolnim prostfedim je zdrojem zdokonalovani této dovednosti. Tyto
teorie se shoduji v nazoru, Ze existuje proces, v némz se jedinec mlze z méné

tvorivého stat kreativnéjsim.



Psychometrické teorie: zdUraznuji, Ze kreativita je méfitelna a Ze ji Ize validovat.
Ekonomické teorie: tvrdi, Ze trhy ovliviiuji chovani jednotlivcy, a proto kreativita zavisi
na provedené analyze nakladd a vynosu.
Teorie etapového a komponentového procesu: Tyto teorie se domnivaji, Ze
tvorivost ma svlj proces, v némz jedinec musi projit rznymi etapami nebo ¢astmi.
Tento proces muze byt linearni a/nebo mize mit rekurzivni momenty.
Kognitivni teorie: vychazeji z myslenky, Ze bez urcité Urovné poznani nelze
dosahnout tvarcich Uspéchl. Lidé, kterym se dafi byt kreativni, ke své tvorbé potrebuji
urcité minimum znalosti. Proto tato teorie fika, Ze znalosti jsou pro jedince nezbytné,
aby mohl byt kreativni. Nékteré koncepty se zaméruji na schopnosti, jako je pamét
nebo pozornost. Jiné se naopak orientuji na mnohem diferencovanéjsi schopnosti,
jako je divergentni mysleni jedince.
Teorie zaloZené na FeSeni problémd a odbornosti: inovativni feseni vychazeji z
predchozich zkuSenosti a souvisejicich odbornych znalosti a obecnych poznatku
souvisejicich s racionalnim pfistupem.
Teorie hledani problému: kreativni lidé nefesi pouze problémy, ale maji schopnost
je identifikovat. Toto uvazovani je v rozporu s predchozi teorii, protoze ta nedokaze
vysvétlit, jak tvofivi lidé identifikuji problémy a nachazeji motivaci k jejich feseni.
Evolucni ("darwinisticka") teorie: kreativita je vysledkem generacniho vyvoje.
Typologické teorie: inovatofi se odliSuji vyznamnymi individualnimi znaky na makro-
i mikrourovni a lze je kategorizovat pomoci typologii.
Systémova teorie: tvorivost je disledkem sloZitého systému vzajemné propojenych
a pUsobicich sil.
Jak vidime, existuje Fada nazorq, z nichz nékteré se v urcitych bodech doplriuji nebo sijsou
podobné, a jiné jsou naopak protichtdné. Vétsina z nich vSak popisuje tvorivost jako

schopnost, kterd se mlzZe rozvijet.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé (Kozbelt et al., 2010).

3.3. Jaklze zlepsit kreativitu?

Oblibeny nazor je, Ze kreativita je dar, ktery néktefi lidé maji uz od narozeni. Na jedné
strané je to castecné pravdivé, protoze tuto dovednost ziskavaji nékteré typy osobnosti
pfirozenou cestou. Na druhou stranu je vSak kreativita dovednost a stejné jako kazdou
jinou se ji lze naucit a rozvijet ji. Kreativita tedy neni jen vlastnost, se kterou se ¢lovék rodi,
ale je to také dovednost, kterou lze zdokonalovat. Proto je nezbytné najit metody a

techniky, jak tyto schopnosti trénovat.

Ke zlepSeni tvorivosti je zapotrebi vytrvalost, disciplina a Usili spolu s nacvikem riznych
technik. Tyto postupy mohou mit rlizné cile a metody a mohou byt pfizplsobeny pro
rdzné situace. Mezi nejvyznamnéjsi z nich patfi divergentni, vertikalni a lateralni mysleni,
brainstorming, Sest univerzalnich otazek, metoda Sesti kloboukd, techniky lotosového

kvétu a kontrolni seznam.

Divergentni, vertikalni a lateralni mysleni

o Divergentni mysleni



Divergentni mysleni je hledani mnoha rdznych feSeni jednoho problému nebo myslenky.
Jinymi slovy, znamena to ziskat fadu moznych reSeni. Pojem divergence souvisi s ideou
existence rliznych smér(, a kdyZ tento pojem spojime s myslenim, ziskame zpUsob, jak

najit co nejvice vysledk{ pro jednu otazku nebo problém.

vvvvvv

vytvarenim rady navrhd. Aby byla tato metoda spravné provedena, méla by byt navic
spontanni, volné plynouci a neméla by byt linearni (Shrestha, 2019.) Pfedpoklada se, ze jde

0 opacnou techniku nez vertikalni mysleni.

o Vertikalni mysleni
Vertikalni mysleni je metoda hodnoceni, interpretace a aplikace informaci, ktera je logicka,
systematicka nebo pfima, coz zde nedava prilis prostoru pro inovace. Obvykle existuje
pfedem strukturovana procedura zpracovani informaci a jejich vyuziti (Vertikalni mysleni:

definice, metoda a priklady, 2017).
o Lateralni mysleni

LateraIni mysleni je hledani novych reseni pomoci nahlizeni na problém z rdznych ahld
pohledu. LaterdIni zplsob mysleni pfindsi nové podnéty, které by pfi tradi¢nim
vertikalnim mysleni s vyuZitim navyklé logiky nikdy nemohly vzniknout. Lidé, ktefi jsou
schopni myslet timto zplsobem, jsou mnohem kreativnéjsi, dokdzou pfijit s mnohem

vétSim mnoZstvim ndpadul a inovativnich Feseni.
Brainstorming

Brainstorming se stal jednou z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich technik ve vSech
oblastech. Tato zndméa metoda je zaloZzena na vymysleni napadd, coz zvysuje kreativitu a

v disledku vede k dosazeni mnohem originalné&jsiho a efektivnéjsiho vysledku.

Zaklada se na definovani tématu nebo problému a jednotlivci pak v souvislosti s nim
postupné fikaji vSechny napady, které je napadnou, a to bez vyjimky. V této fazi neni tfeba
pouZzivat logické mysleni a napady nejsou zavrhovany, veskeré podnéty jsou pFijimany bez

ohledu na jejich povahu. Ve fazi vyhodnocovani pak mdzZeme vyradit ty, které



nepovazujeme za validni. Nakonec se z nejlepSich ndpadl vybere jeden a podle néj se

vypracuje akéni plan.
Sest univerzalnich otazek

Tato metoda spociva v polozZeni Sesti otazek, z nichz kazda zacina jinym tazacim slovem:
Jak, Co, Kde, Kdo, Kdy a Pro¢. Prostfednictvim tohoto zacatku klademe rizné otazky
tykajici se daného tématu nebo problému. Jednotlivec nebo skupina musi na kazdou z
nich odpoveédét, a tak pochopime problém v SirSi perspektivé a budeme schopni

nabidnout lepsi feSeni.

Napriklad u otazky "co" pochopime, co je nasim cilem, a u otazky "jak" zjistime, jakym
zpisobem mame jednat. Otadzka "pro¢" nam poskytne dlvody, pro¢ to udélat.
Zodpovézenim téchto Sesti otazek prfijdeme na mnohem inovativnéjSi a kreativngjsi

zpUsob mysleni.
Metoda Sesti klobouku

Tato metoda se pouZziva k ziskani vice pohled(i na véc, a tim k dosazeni optimalniho Feseni
pomoci konstruktivniho mysleni. Tym timto zplsobem zkouma 6 rlznych pristupl k
témuZ nahledu a po pouziti této techniky byste méli mit 6 rlznych zpUlsobl FeSeni

problému (Six Thinking Hats®: Looking at a Decision in Different Ways, 2020).

o 0 Modry klobouk: fidi rozhodovaci proces.

o o Zeleny klobouk: predstavuje kreativni mysleni.

o o Cerveny klobouk: zastupuje srdce, tj. pocity.

o o Zluty klobouk: nahliZi na problém co nejpozitivngji.

o o Cerny klobouk: je kriticky Usudek a pFedstavuje riziko a obavy.

o o Bily klobouk: to je ten, ktery ma na starosti shromazdovani informaci.

Poskytuje informace vSem ostatnim.
Techniky lotosového kvétu

Z ptvodniho konceptu je vytvoreno 8 charakteristik. Kazdy z téchto znakl se stava jddrem

problému a pro kazdy z nich je navrZzeno FeSeni. Timto postupem se generuje nova paleta



navrhl a vytvari se diagram s mnoha feSenimi. Tato metoda je zaloZena na
brainstormingu zameéreném na sledované problémy a rozsifuje se na dalSi oblasti, ¢imz

vznikd mnohem Sirsi vize.
Kontrolni seznam

Osbornuv kontrolni seznam je zakladnim nastrojem, ktery Ize pouZit individuadlné nebo ve
skupinach k rozvoji koncepci a k transformaci napadu. Cilem je podpofit originalitu a
rdznorodost pfi formovani myslenek. Nékdy se také oznacuje jako S.C.A.M.P.E.R., coZ
znamena Substitute, Combine, Adapt, Modify, Put in other use, Eliminate a Reverse

(nahradit, kombinovat, prizpUsobit, upravit, pouZit jinak, eliminovat a obrétit).

KREATIVNI TECHNIKY
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Néktera dalSi doporucleni pro zlepSeni kreativity jsou:

Pouzivejte otazky typu "co je...".

Pouzivejte metafory a analogie.

Neignorujte drobné napady nebo myslenky, které se na prvni pohled zdaji
bezvyznamné.

Snéte a nechte svou mysl volné plynout.

Hrajte si na "predpokladejme, ze...".

VyzkousSejte alternativni zpUsoby vyjadfeni kreativity (uméni, vareni,
fotografovani, tanec, sport).

Zapisuijte si vSechny své napady.

Hrajte strategické hry, napfiklad Sachy.

Naucte se cizi jazyk a otevrete svou mysl, aby byla schopna premyslet riznymi

zpUsoby.
3.4. Jaklze vyuZit kreativitu k dosaZeni udrZitelnosti?

Kreativita zvySuje efektivitu v oblasti Zivotniho prostfedi, spolecnosti a ekonomiky. Proto
je posilovani kreativity zasadni pro podporu zelenych inovaci uvnitf firem a zlepSeni

vykonnosti v oblasti udrzitelnosti (LauZikas & MokSeckiené, 2013).

Je dulezité vzit v Gvahu, Ze kreativita vede k novym ndpadlm, inovacim a technologiim.
Podniky by proto mély vyhledavat kreativni zaméstnance. Tato dovednost bude mit pro
podnik velkou hodnotu. Diky ni bude podnik efektivnéjsi, ziskovéjsi a udrZitelngjsi a
umozni realizaci novych a kreativnich ndpadt (LauZikas & MoksSeckiené, 2013). Aby se tedy
zemédélstvi stalo udrzitelnéjSim a proménilo se v obéhové hospodarstvi, je nezbytné
povzbuzovat mladé zemédeélce k vétsi kreativité, a tedy k inovacim v jejich postupech

vedoucim k efektivnéjSimu odvétvi.

V tomto neustale se ménicim svété, v némz je hlavnim zajmem udrZitelnost, sehrava
klicovou roli kreativita. Je totiz nezbytna pro vyvoj inovativnich procesu, vyrobkl a sluzeb

a pro hledanf alternativnich rfeSeni probléma.



Zavérem lze fici, ze kreativita je klicovou kompetenci udrzZitelnosti, a proto by nové
generace mely byt vzdélavany v oblasti kreativniho mysleni a mély by byt pfipraveny na

zavadéni inovativnich reseni a procesl pro dosazeni udrzitelného podnikani.
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